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Figura 3 
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    Figura 4 
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i
 Manual de Oslo, OECD, 3era edición, 2005: Una innovación es la introducción de un nuevo, o 

significativamente mejorado, producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo método de 

comercialización o de un nuevo método organizativo, en las prácticas internas de la empresa, la 

organización del lugar de trabajo o las relaciones exteriores. 

ii
 Start Up Nation, Dan Senor y Saul Singer; entre otros. 

iii
 En el contexto de este documento, la expresión “fallo empresarial” hace referencia a aquellas empresas 

que por la naturaleza riesgosa e incierta propia de la actividad económica no han logrado salir adelante y 

han debido cesar su actividad. Obviamente no se refiere a acciones que en forma reñida con la ley o la ética 

llevan a algunos empresarios a buscar intencionalmente el fracaso de sus iniciativas comerciales. 

iv
 Ver Agenda de Innovación y Competitividad 2010-2020, CNIC, Marzo 2010, y Strengthening Institutional 

Capacities for Innovation Policy Design and Implementation in Chile, OECD and IADB, March 2010, entre 

otros. 

v
 Hacia una Estrategia Nacional de Innovación para la Competitividad, Capítulo 1, II.2, basándose en un 

estudio de la OECD. 

vi
 High-Growth Firms and the Future of the American Economy, Dane Stangler, Marzo 2010, Kauffman 

foundation 

vii
 Es importante no confundir incertidumbre con riesgo y aclarar las diferencias. El riesgo es una 

probabilidad de éxito (o fracaso) conocida o razonablemente estimable (por ejemplo del precio, la demanda 

o costos futuros de un proyecto). La incertidumbre es justamente la ausencia de estimación razonable de 

ese riesgo (por ejemplo la viabilidad de una nueva tecnología aun no desarrollada), como también la 

ausencia total de control  frente a una variable crucial que pudiese fluctuar y afectar radicalmente el 

proyecto (por ejemplo una regulación estatal). 


